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JORYn nostot

Kauke Taloudelliset 

riskit

Kiristyvä 

taloustilanne

Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten 

tarvikkeiden saatavuus epävarmaa. Inflaation vaikutukset 

hintoihin.

12 4 3 Optioiden käyttömahdollisuus sopimusten umpeutuessa. Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtajat

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Elinvoiman 

säilyttäminen

Olemassa olevan yrityskannan säilyttäminen ja uusien 

yritysten houkutteleminen kaupunkiin

4 2 2 Oikea aikainen yritysneuvonta ja ohjaus. Proaktiivinen Invest In-markkinointi. Elinvoimajohtaja 

Maankäyttöjohtaj

a Hankepäälliköt 

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Strategian 

toteutuskyvyn 

heikkeminen

Kaupungin strategian toteuttaminen ja sitä vastaavan 

palvelutason ylläpitäminen pienenevällä palvelualueen 

käyttötalous- ja investointirahoituksella on vaikeaa.

12 3 4 Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden priorisointi ja karsinta sekä palvelutason 

sopeuttaminen talouden reunaehtoja vastaavaksi.

Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtaja

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

Kauke Henkilöstörisk

it 

Ammattitaitoisen 

henkilöstön 

rekrytointiongelmat

Ammattitaitoisen ja osaavan henkilöstön rekrytointi 

ongelmallista. Osaavasta työvoimasta kilpaillaan.

12 4 3 Kouluttautumismahdollisuudet ja resursointi. Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtajat

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Henkilöstörisk

it 

Olemassa olevan 

henkilöstön 

sitouttaminen

Jatkuvan oppimisen ylläpitäminen välttämätöntä. 

Henkilöstön motivointi jatkuvaan itsensä kehittämiseen.

4 2 2 Omaan työhön liittyvien koulutusmahdollisuuksien mahdollistaminen. Tiedonkulun parantaminen 

ja hyvien toimintatapojen jakaminen koko kaupungin sisällä.

Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtajat

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Toimintaympä

ristöriskit

Euroopan 

turvallisuustilanne

Geopoliittinen tilanne Euroopassa epävakaa. Epävakaa 

tilanne aiheuttaa epävarmuutta kaupungin eri 

toiminnoissa.

9 2 3 Varautumissuunnitelmien ajantasalla pitäminen ja varautuminen erikoistilanteisiin. Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtajat

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

V.T 5.10.22

Kauke Toimintaympä

ristöriskit

Kasvava resussien 

kuormitus 

ulkopuolelta

Kaavavalitukset ovat lisääntyneet ja työmäärä per 

käsiteltävä kokonaisuus on kasvanut. Riskinä on, että 

resurssit eivät riitä suunnitelmien mukaiseen 

etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut viivästyvät, 

kustannukset nousevat ja maanmyyntitulot pienevät tai 

siirtyvät.

12 4 3 Osallistaminen ja viestintä mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Strategisten linjausten ja 

tehtyjen valintojen johdonmukainen noudattaminen kaikissa vaiheissa.

Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtaja

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

Kauke Taloudelliset 

riskit

Asuntomarkkinoiden 

nopea 

heikkeneminen

Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittävää tekijää, jotka 

ovat heikentäneet nopeasti asuntomarkkinanäkymiä. 

Tuotantokustannukset ovat nousseet nopeasti ja samalla 

asuntojen kysyntä on vähentynyt. Kysyntä on vähentynyt 

heikkenevän taloustilanteen (usko omaan talouteen 

erittäin heikko), nousevien korkojen (suuremmat 

lainanhoitokulut) ja laskevien asuntojen reaalihintojen  

(kannattaa siirtää asunnon hankintaa) vuoksi.  

16 4 4 Kunnalla on mahdollisuus vaikuttaa asuntorakentamisen kustannuksiin. Kunnan kannattaa 

pidättäytyä erityisesti sellaistista kaava- ym. vaatimuksista, jotka nostavat rakentamisen 

kustannuksia, mutta joista asukkaat eivät ole valmiita maksamaan. Mikäli vapaarahoitteinen 

markkina pysähtyy, voi toimintaa elvyttää kohtuuhintaisella valtion ja kunnan tukemalla 

tuotannolla. Tonttien luovutuksessa ei ole mahdollista tähdätä suhdannehuipuilla saatuihin maan 

myyntihintoihin, vaan hyväksyä se, että nopeasti heikkenevässä suhdanteessa myös maan arvo 

reagoi nopeasti alaspäin. 

Kaavoitusjohtaja, 

Maankäyttöjohtaj

a

Kauke-lautakunta, 

Kaupunginhallitus

V.T 5.10.22

Kauke Henkilöstörisk

it 

Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 

toimintoja. Kriittisiä tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri 

joukko ihmisiä sairastuu samanaikaisesti.

9 3 3 Sijaisjärjestelyt Kaupunkikehityks

en johtoryhmä

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Henkilöstörisk

it

Henkilöstön 

saatavuuteen ja 

ohuen 

organisaatioon 

liittyvät riskit

Henkilöstön ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus, 

(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin 

palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkilöiden rooli 

merkittävä, työmäärä ja vastuut ko. toimijoilla suuri. 

Merkittävä työkuorma voi aikaansaada merkittäviä 

hankkeiden toteutumiseen liittyviä riskejä. Palkkatason 

kilpailukykyisyys, palkitsemisjärjestelmän toimivuus. 

Henkilöstöresurssien riittämättömyys ja mahdollisuus 

korvaaviin ostopalveluihin, epätasapaino työkuormissa.

9 3 3 Esimies aktiivisesti palkkiojärjestelmän puitteissa tekee tulopalkkaukseen liittyviä päätöksiä. 

Asetetaan selkeät tuloksellisuustavoitteet. Hyödynnetään palkitsemismahdollisuudet.

Avainaluejohtajat

, Esimiehet HR-

palvelut 

yhteistyössä 
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Kauke Henkilöstörisk

it

Henkilöstön 

saatavuuteen ja 

ohuen 

organisaatioon 

liittyvät riskit

Henkilöstön ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus, 

(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin 

palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkilöiden rooli 

merkittävä, työmäärä ja vastuut ko. toimijoilla suuri. 

Merkittävä työkuorma voi aikaansaada merkittäviä 

hankkeiden toteutumiseen liittyviä riskejä. Palkkatason 

kilpailukykyisyys, palkitsemisjärjestelmän toimivuus. 

Henkilöstöresurssien riittämättömyys ja mahdollisuus 

korvaaviin ostopalveluihin, epätasapaino työkuormissa.

9 3 3 Palkkausjärjestelmän toimivuutta ja oikeudenmukaisuutta tulee kehittää, 

tulospalkkiojärjestelmän kehittäminen. Heko-järjestelmän kehittäminen, jossa 

tulospalkkioelementtejä.

Palvelualuejohtaj

a, 

Avainaluejohtajat 

HR-palvelut 

yhteistyössä

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Globaalin 

taloudellisen 

tilanteen 

heikkeneminen

Kurjistuva markkinatilanne voi estää parhaan ja 

kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten 

sijoittaminen halukkuus sijoittaa Järvenpäähän voi 

laskea. • Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien 

myyntitulot, verotulot) näkökulmasta merkittävä. • Alueen 

kiinnostavuuden väheneminen voi vaikuttaa osaavan 

työvoiman rekrytointiin alueelle. • ARA-kohteen eivät 

kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

9 3 3 Edellyttää riittävää resursointia, jotta voidaan käynnistää hankkeita. Valmius muuttaa 

toimintatapoja, kohdentaa resursseja ja kustannuksia uudella tavalla. 

Elinvoimajohtaja 

Maankäyttöjohtaj

a Hankepäälliköt 

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22



Kauke Strategiset 

riskit

Globaalin 

taloudellisen 

tilanteen 

heikkeneminen

Kurjistuva markkinatilanne voi estää parhaan ja 

kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten 

sijoittaminen halukkuus sijoittaa Järvenpäähän voi 

laskea. • Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien 

myyntitulot, verotulot) näkökulmasta merkittävä. • Alueen 

kiinnostavuuden väheneminen voi vaikuttaa osaavan 

työvoiman rekrytointiin alueelle. • ARA-kohteen eivät 

kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

9 3 3 Visio, markkinointi, viestintä. Imago ja julkisuuskuvan rakentaminen. Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

Elinvoimajohtaja, 

johtoryhmä 

seuraa 

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Globaalin 

taloudellisen 

tilanteen 

heikkeneminen

Kurjistuva markkinatilanne voi estää parhaan ja 

kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten 

sijoittaminen halukkuus sijoittaa Järvenpäähän voi 

laskea. • Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien 

myyntitulot, verotulot) näkökulmasta merkittävä. • Alueen 

kiinnostavuuden väheneminen voi vaikuttaa osaavan 

työvoiman rekrytointiin alueelle. • ARA-kohteen eivät 

kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

9 3 3 Kaupunkikehityksen ja konsernipalveluiden (mm. talous, henkilöstö, laki, viestintä, tietohallinto) 

välisen yhteistyön organisointi tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

avainaluejohtajat, 

johtoryhmä 

Hankepäälliköt 

Emal-työryhmä, 

johtoryhmä 

seuraa 

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Globaalin 

taloudellisen 

tilanteen 

heikkeneminen

Kärkihankkeiden toteuttamiseen liittyvät resurssit ovat 

niukat, mikä voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen 

suunnitellusti (sisällöllisesti, aikataulu). Kärkihankkeisiin 

sidotun alueinfran korjausvelan kehittyminen. Elinvoima 

ja kilpailukyky eivät kehity suunnitellusti, 

yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

6 3 2 Kärkihankkeiden toteutumisen sekä riskienhallinnan seuranta ja arviointi: Kärkihankkeiden 

toimeenpanoon sisältyy uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja ajantasainen hallinta. 

Toimeenpano toteutetaan osahankkeiden avulla, jolloin riskit voidaan havaita ja arvioida 

riittävän ajoissa ja niihin kyetään reagoimaan ajoissa. - Sisällytetään riskien ja vaikutusten sekä 

epävarmuustekijöiden arviointi osaksi kärkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan ja osoitetaan 

riittävät resurssit ja osaaminen priorisoitujen kärkihankkeiden valmisteluun ja toimeenpanoon. - 

Vastuiden ja rajapintojen määrittely hallinnan toimenpiteiden toimeenpanemiseksi - Henkilöstö- 

ja taloudellisten resurssien käytön ennakointi ja seuranta, päätöksentekoon liittyvien 

toimivaltuuksien selkeys.

Johtaja 

Hankepäälliköt 

Emal-työryhmä, 

johtoryhmä 

seuraa 

Kauke-lautakunta V.T 5.10.22

Kauke Strategiset 

riskit

Päätöksenteon hitaus Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus voi 

johtaa viiveisiin päätöksenteossa ja toimeenpanossa. 

Kaupunki voi menettää merkittäviä hankkeita tai ne voivat 

viivästyä.

6 2 3 Etupainottainen kaavoitus, kaavoituksen aikataulutus Kaupunkikehitysj

ohtaja, 

Maankäyttöjohtaj

a

V.T 5.10.22


