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Riskin kuvaus

Palveluntarjoajien hintojen nousu ja erilaisten

tarvikkeiden saatavuus epévarmaa. Inflaation vaikutukset

hintoihin.
Olemassa olevan yrityskannan sailyttaminen ja uusien
yritysten houkutteleminen kaupunkiin

Kaupungin strategian toteuttaminen ja siti vastaavan
palvelutason yllapitaminen pienenevalla palvelualueen
kayttotalous- ja investointirahoituksella on vaikeaa.
Ammattitaitoisen ja osaavan henkildston rekrytointi
ongelmallista. Osaavasta tyévoimasta kilpaillaan.

Jatkuvan oppimisen yllapitaminen valttamatonta.
Henkil6ston motivointi jatkuvaan itsensa kehittdmiseen.

Geopoaliittinen tilanne Euroopassa epavakaa. Epavakaa
tilanne aiheuttaa epavarmuutta kaupungin eri
toiminnoissa.

Kaavavalitukset ovat lisdantyneet ja tyomaara per
kasiteltava kokonaisuus on kasvanut. Riskina on, etta
resurssit eivat riita suunnitelmien mukaiseen
etenemiseen kaavoissa, jolloin aikataulut viivastyvat,
kustannukset nousevat ja maanmyyntitulot pienevat tai
siirtyvat.

Asuntomarkkinoilla on kaksi merkittavaa tekijaa, jotka
ovat heikenténeet nopeasti asuntomarkkinanakymia.
Tuotantokustannukset ovat nousseet nopeasti ja samalla
asuntojen kysynta on vahentynyt. Kysynta on vahentynyt
heikkenevén taloustilanteen (usko omaan talouteen
erittain heikko), nousevien korkojen (suuremmat
lainanhoitokulut) ja laskevien asuntojen reaalihintojen
(kannattaa siirtda asunnon hankintaa) vuoksi.

Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen

toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri

joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti.

Henkiltston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,

(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli
merkittava, tydmaara ja vastuut ko. toimijoilla suuri.
Merkittéava tydkuorma voi aikaansaada merkittavia
hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja. Palkkatason
kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkildstoresurssien riittaméattdmyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino tydokuormissa.

Henkiltston ja erityisesti avainasiantuntijoiden saatavuus,

(kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kaupungin
palveluksessa (vaihtuvuus). Avainhenkildiden rooli
merkittdva, tydmadara ja vastuut ko. toimijoilla suuri.
Merkittéava tydkuorma voi aikaansaada merkittavia
hankkeiden toteutumiseen liittyvia riskeja. Palkkatason
kilpailukykyisyys, palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittamattdmyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino tyokuormissa.

Kurjistuva markkinatilanne voi estdé parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten
sijoittaminen halukkuus sijoittaa Jarvenpaahén voi
laskea.  Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien
myyntitulot, verotulot) nakdkulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden vaheneminen voi vaikuttaa osaavan
tyévoiman rekrytointiin alueelle. * ARA-kohteen eivat
kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "
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3 Optioiden kayttémahdollisuus sopimusten umpeutuessa.

Riskinhallinnan toimenpide

2 Oikea aikainen yritysneuvonta ja ohjaus. Proaktiivinen Invest In-markkinointi.

4 Strategisten ja operatiivisten tavoitteiden priorisointi ja karsinta seka palvelutason
sopeuttaminen talouden reunaehtoja vastaavaksi.

3 Kouluttautumismahdollisuudet ja resursointi.

2 Omaan ty6hon liittyvien koulutusmahdollisuuksien mahdollistaminen. Tiedonkulun parantaminen
ja hyvien toimintatapojen jakaminen koko kaupungin sisalla.

3 Varautumissuunnitelmien ajantasalla pitdminen ja varautuminen erikoistilanteisiin.

3 Osallistaminen ja viestinta mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Strategisten linjausten ja
tehtyjen valintojen johdonmukainen noudattaminen kaikissa vaiheissa.

4 Kunnalla on mahdollisuus vaikuttaa asuntorakentamisen kustannuksiin. Kunnan kannattaa
pidattaytya erityisesti sellaistista kaava- ym. vaatimuksista, jotka nostavat rakentamisen
kustannuksia, mutta joista asukkaat eivat ole valmiita maksamaan. Mikali vapaarahoitteinen
markkina pysahtyy, voi toimintaa elvyttda kohtuuhintaisella valtion ja kunnan tukemalla
tuotannolla. Tonttien luovutuksessa ei ole mahdollista tdhdatd suhdannehuipuilla saatuihin maan
myyntihintoihin, vaan hyvaksya se, ettéa nopeasti heikkenevéssa suhdanteessa myds maan arvo
reagoi nopeasti alaspain.

3 Sijaisjarjestelyt

3 Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelmén puitteissa tekee tulopalkkaukseen liittyvia paatoksia.
Asetetaan selkedt tuloksellisuustavoitteet. Hy6dynnetdan palkitsemismahdollisuudet.

3 Palkkausjérjestelmén toimivuutta ja oikeudenmukaisuutta tulee kehittaa,
tulospalkkiojarjestelman kehittdminen. Heko-jarjestelméan kehittdminen, jossa
tulospalkkioelementteja.

3 Edellyttaa riittavad resursointia, jotta voidaan kaynnistédd hankkeita. Valmius muuttaa
toimintatapoja, kohdentaa resursseja ja kustannuksia uudella tavalla.
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Kurjistuva markkinatilanne voi estdé parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten
sijoittaminen halukkuus sijoittaa Jarvenpaahén voi
laskea. « Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien
myyntitulot, verotulot) ndkokulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden véheneminen voi vaikuttaa osaavan
tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat
kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

Kurjistuva markkinatilanne voi estdé parhaan ja
kiinnostavimman alueen syntymisen. Institutionaalisten
sijoittaminen halukkuus sijoittaa Jarvenpaahan voi
laskea. * Taloudellinen riski tulopohjan (tonttien
myyntitulot, verotulot) ndkdkulmasta merkittava. « Alueen
kiinnostavuuden véheneminen voi vaikuttaa osaavan
tydvoiman rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat
kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit ovat
niukat, mik& voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen
suunnitellusti (siséllollisesti, aikataulu). Kérkihankkeisiin
sidotun alueinfran korjausvelan kehittyminen. Elinvoima
ja kilpailukyky eivat kehity suunnitellusti,
yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei saavuteta.

Paatdksenteon hitaus Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus voi

johtaa viiveisiin paatdksenteossa ja toimeenpanossa.

Kaupunki voi menettdd merkittéavia hankkeita tai ne voivat

viivastya.

3 Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja julkisuuskuvan rakentaminen.

3 Kaupunkikehityksen ja konsernipalveluiden (mm. talous, henkildsto, laki, viestintd, tietohallinto)
véalisen yhteistytn organisointi tavoitteiden saavuttamiseksi.

2 Karkihankkeiden toteutumisen seka riskienhallinnan seuranta ja arviointi: Karkihankkeiden
toimeenpanoon siséltyy uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja ajantasainen hallinta.
Toimeenpano toteutetaan osahankkeiden avulla, jolloin riskit voidaan havaita ja arvioida
riittdvan ajoissa ja niihin kyetdan reagoimaan ajoissa. - Siséllytetaan riskien ja vaikutusten seka
epavarmuustekijdiden arviointi osaksi kérkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan ja osoitetaan
riittivat resurssit ja osaaminen priorisoitujen karkihankkeiden valmisteluun ja toimeenpanoon. -
Vastuiden ja rajapintojen maarittely hallinnan toimenpiteiden toimeenpanemiseksi - Henkilost6-
ja taloudellisten resurssien kaytén ennakointi ja seuranta, paatéksentekoon liittyvien
toimivaltuuksien selkeys.

3 Etupainottainen kaavoitus, kaavoituksen aikataulutus
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